
Método Húngaro 

 

El profesor nicaragüense Vargas Avilés propone un problema de asignación de 
recursos entre 3 máquinas y 3 equipos de mantenimiento, dados los costes que aparecen 
en la matriz cuadrada siguiente: 

 

 

Naturalmente se trata de hacer la asignación que minimice el coste. 

 

Vemos primero como se hacen dos transformaciones simplificadoras, que no 
alteran el problema: restar de cada columna su mínimo y luego de cada fila su mínimo. Y 
entonce se intenta la asignación sobre los ceros. 

 

 

Como no se consigue una asignación completa continuamos las manipulaciones 
del método húngaro. 

 



Marcamos fila y columna de modo que se cubran todos los ceros. 

Hallamos el mínimo de la parte no cubierta y lo restamos de las filas no marcadas 
y lo sumamos a las columnas marcadas.  

 

 

El coste mínimo es por tanto, 19 unidades. 

 

Este problema se puede modelizar como un programa lineal con 9 variables 
booleanas, una por cada emparejamiento posible equipo-máquina, y 6 ecuaciones, una de 
las cuales sería combinación lineal de las otras. 

En azul tenemos los coeficientes cj de la función objetivo a minimizar; en verde a la 
izquierda los términos independientes de las ecuaciones; y en amarillo los coeficientes aij.  

 

 

 

No  incluímos la primera ecuación: se obtiene de sumar las 3 últimas y restarle la segunda 
y la tercera.La base que nos permita leer la solución directamente debería contar con x1, x2 
y x3, que ya cuentan con un 1 y el resto ceros. 



 

Vamos a manipular para que forme parte de la base x4. Restamos de la fila tercera la 
primera. 

 

Y lo mismo con x9. Restemos de la  quinta la segunda. 

 

Ya tenemos la base: x9, x4, x2 con valor 1, y x3, x1, con valor cero. El objetivo vale 25. 

Calculamos los indicadores         ∑ 𝑐𝑖𝑎𝑖𝑗 − 𝑐𝑗   , y nos quedamos con el mayor de los 
positivos, ya que estamos minimizando; en nuestro caso x8. 

Luego dividimos los términos independientes por los coeficientes de la variable 
seleccionada para entrar; nos quedamos con el más pequeño de los positivos; elegimos 
por tanto arbitrariamente x9. 

 

Hacemos ceros en la columna de x8. 

 

 

Entra x6; sale x4. 



 

 

Por supuesto la solución coincide con la del método húngaro. El “trabajo” ha sido 
incomparablemente mayor. 

 


